Interview mit Dipl. Kffr. Barbara Bosse, Mitglied der

Klarsicht im Team

Vielseitig in seiner Funktionalitét und Asthetik wie kaum ein anderer Werk-
stoff, ist Glas in den vergangenen Jahrzehnten zu einem der wichtigsten und
beliebtesten Baustoffe geworden. Exemplarisch fur diese Entwicklung steht
das traditionsreiche Familienunternehmen Glas Natter GmbH in Regensburg.
Als Lizenznehmer der ISOLAR®-Gruppe gehort es heute zu den fliihrenden Iso-

Geschaftsleitung der Glas Natter GmbH

lierglasherstellern in Bayern und blickt optimistisch in die Zukunft.

Rosemarie Natter und Barbhara Bosse sind nicht nur Mutter und Toch-
ter, sondern auch ein hervorragend eingespieltes Geschaftsleitungs-
Team

WF: Frau Bosse, |hr Unternehmen
geht auf das Jahr 1852 zurlick.
Was hat sich bei Glas Natter seit
dieser Zeit verandert?

Barbara Bosse: Johann Baptist
Natter griindete damals in der In-
nenstadt einen Glasbetrieb, dazu
kam ein Bild- und Kunsthandel.
Der Familienbetrieb wurde dann
von Generation zu Generation
vererbt. Unser Isolierglaswerk
wurde 1980 gegriindet, und seit-
dem gehort Glas Natter auch zur
ISOLAR®-Gruppe, Ubrigens als
zweiter Partner Uberhaupt. Als Ju-
niorchefin und angehende Nach-

folgerin stehe ich meiner Mutter

Rosemarie Natter zur Seite, die
das Unternehmen nach dem Tod
meines Vaters 2003 weiterflhrte.

WEF: Wie sieht das Produktangebot
heute aus?

Barbara Bosse: Wir stellen die ge-
samte Palette von Funktions- und
Multifunktions-Isolierglasern her.
Dazu gehoren Dreifach-Isolierglas-
scheiben, Glas mit bestimmten
Beschichtungen wie Warme,
Schall-, Sonnen-, Einbruch- oder
Vogelschutz, Verbundsicherheits-
glas, schaltbares Glas, Spiegel
und Ornamentglaser, alles auch
in Sonderformen. Aktuell fertigen

wir auch Trennscheiben und
pandemiebedingt auch Spritz-
schutz fur den Einzelhandel. Die
neueste Innovation ist Glas mit
einer Beschichtung, die Bakteri-
en und Keime totet. Zurzeit wird
diese Beschichtung in der Gruppe
erforscht und fur den Einsatz in
Krankenhadusern und Blrordaumen
mit héchsten hygienischen Anfor-

derungen entwickelt.

WE: Sie stellen sich also ganz auf
Ihre Kunden ein?

Barbara Bosse: Mit unserem Top-
team beliefern wir hauptsachlich
Geschéftskunden, zum Beispiel
Schreinereien, Glasereien, Metall-,
Fenster- und Fassadenbauer, die
das Glas dann weiterverarbeiten
und einsetzen. So haben wir schon
das Glas fur spezielle und zum Teil
sehr anspruchsvolle Projekte ge-
liefert, viele Kitas, Schulen, Amter,
Einkaufszentren und grole Wohn-
und Geschéaftsgebaude hauptsach-
lich im stddeutschen Raum, aber
auch Spezialauftrage wie das Par-
lament in Wien oder das Kaufhaus
La Samaritaine in Paris.
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WF: Glas Natter ist ein Familien-
unternehmen in der funften Ge-
neration. Worauf fihren Sie Ihren
anhaltenden Erfolg zurtick?

Barbara Bosse: Als gesund ge-
wachsenes Unternehmen haben
wir uns immer wieder den Anfor-
derungen des Marktes angepasst.
Unser Betrieb ist in der Lage,

Glas in Sonderformen aller Art
herzustellen, um architektonische
Winsche am Bau zu erfullen. Im
offentlichen Bereich ist immer Ver-
bundsicherheitsglas gefragt, den-
ken Sie nur an Schulen. Alles in
allem sehen wir uns mit unserem
derzeitigen Jahresumsatz von zehn
Millionen EUR gut aufgestellt und
erwarten auch fur die Zukunft eine

positive Entwicklung.

WEF: Mit der demnéchst geplanten
Ubernahme der Geschaftsfihrung
wird Ihre Verantwortung wachsen.
Wie sehen Sie personlich diesen
Schritt?
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Barbara Bosse: Die Zusammenar-
beit mit meiner Mutter Rosemarie
Natter ist sehr gut, wir ergdnzen
uns gegenseitig und jeder lasst
dem anderen seinen Freiraum.
Unser wertvolles Team aus erfah-
renen und kompetenten Mitarbei-
tern, das zu einem groBen Teil aus
Frauen besteht, macht mir den
Einstieg sehr leicht, auch wenn
ich erst seit Oktober letzten Jahres
wieder im Familienunternehmen
bin. Zuvor habe ich etliche Jahre
Berufserfahrung bei verschiede-
nen Firmen im In- und Ausland
gesammelt und mir Expertise im
Bereich Vertrieb, Teamflhrung
und Management angeeignet.

Ich selbst bin verheiratet und habe

zwei Kinder. Teil meiner Verant-
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wortung wird es in Zukunft sein,
meine verschiedenen Rollen als
Mutter, Ehefrau und Unternehme-
rin erfolgreich und mit Freude zu
erfullen.

Mein Ziel ist es, das Unternehmen
weiterhin mit Herz und weiblicher
Intuition zu fuhren. Diese Erfah-
rungen mochte ich ebenfalls in
meinem kUrzlich ins Leben geru-
fenen Online Coaching-Programm
- Be Successful in Balance - an
Unternehmerinnen und Frauen in
Flhrungspositionen weitergeben.
Ich méchte Frauen Mut machen,
zu ihrer Emotionalitat zu stehen
und zeigen, wie sie mit Leichtigkeit
noch erfolgreicher sind.

(www.successful-in-balance.com)

Qualitat und Zuverldssigkeit werden bei der Glas Natter GmbH sehr grof
geschrieben, sie erhielt fiir die Leuphana Universitét einen Objektpreis



